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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุ เหตุการณ์ ใด ๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
 

 

1. ระบุ
ความเสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จัดการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. 
ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแกง้คร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 

-14- 
1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก ่
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิง  
กลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2569) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปญัหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ดร้ับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการไดร้ับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล   
บ้านแก้ง ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแร งของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
ห รื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้

ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

3.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

     

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

10.  เกดิสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแกง้คร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 

-23- 
๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้งมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 องคการบริหารสวนต าบลบ้านแก้ง ได้ด าเนินการวิเคราะหและจัดท าแผน                  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยวิเคราะหความเสี่่ยง            
จากพฤติกรรมการท างานที่ผานมาของบุคลากรทุกส านัก/กอง และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึง 
ความเสี่ยงในระดับสูงมากเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 
และสูง นั้นใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลางก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปองกัน 
ไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซ่ึงการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคา                 
ดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชกับประโยชนที่ไดรับดวย โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยง ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององคการบริหารสวนต าบลบเนแก้ง มีองคประกอบที่ส าคัญ  ดังนี้   

1. วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดการความเสี่ยง)  
2. ผูรับผิดชอบ (ส านัก/กอง) ในแตละโครงการ/กิจกรรมของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. งบประมาณที่ใชด าเนินการ  
4. ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนนั้น  

โดยมีรายละเอียดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนต าบลบ้านแก้ง ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอม 
แนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
และแกไขเพ่ิมเติม ก าหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดท ารายงานการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง (ตามแบบ บส.1 - 5)  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของ       
หนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ ยง ดานกลยุทธ ดานการด าเนินงานอยางมี       
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไมใชการเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส                            
ร ว ม ทั้ ง ด า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบี ย บ  แ ล ะ ข อ บั ง คั บ ที่ เกี่ ย ว ข อ งกั บ ก า ร ด า เนิ น ง า
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

2O4   ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

ด้านสังคม   

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย (การด าเนนิการ 

ชวยเหลอืผูประสบสาธารณภัย/ 

ภัยธรรมชาติ) 

- เพื่อใหการชวยเหลอืและ 

สงเคราะหผูประสบ 

สาธารณภัยใน ต าบลมี

ความสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น 

เปนไปตามมาตรฐาน   

ลดการสูญเสียชวีติ  

ทรัพยสินของ ประชาชน

และกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการบริหารจัดการ 

งบประมาณ 

ระดับความส าเร็จของ

การให ความชวย

เหลอืผูประสบภัย 

อยางรวดเร็วและ

ท่ัวถึง 

สามารถชวยเหลอืผู

ประสบสาธารณภัยใน

ต าบลไดอยางรวดเร็ว 

ลดการสูญเสียชวีติ และ

ทรัพยสิน 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 
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(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

8O8     ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนา

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ง

แวดลอม 

งานบริหารจัดการขยะมูลฝอย - 1. เพื่อลดปริมาณขยะใน

ชุมชน  

2. เพื่อใหมกีารก าจัดขยะ

มูล ฝอยท่ีถูกวิธี และจัดให

มท่ีีท้ิง ขยะโดยเฉพาะไม ่

สรางความเดอืนรอนให

กับผูท่ีอยูใกลเคียง  

3. เพื่อใหประชาชนมกีาร

คัด แยกขยะในครัวเรือน  

4. เพื่อสรางมูลคาเพ่ิมและ 

ประโยชนท่ีประชาชนไดรับ 

จากการคัดแยกขยะ  

5. เพื่อใหประชาชนมคีวาม

รู ความเขาใจและคัดแยก

ขยะถูกตองทุกครัวเรือน 

จ านวนปริมาณขยะใน

พื้นท่ีลดลง 

1. ประชาชนมกีารคัด

แยกขยะในครัวเรือนเพื่อ

เพิ่มมูลคาและเพื่อลด

ปริมาณขยะลง  

2. การก าจัดขยะเปน 

ไปอยางถูกวธีิ ไมเป็น

มลพิษสิ่งแวดลอม 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 
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(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

6O9     ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการเมอืงการ

บริหาร 

การรับค ารองเร่ืองรองเรียน  

รองทุกข 

- เพื่อด าเนนิการแกไขปญหา          

การรองเรียนรองทุกขของ 

ประชาชนต าบลบ้านแกง้ 

รอยละ 90 ประชาชน

ไดรับการแกไขความ

เดอืดรอนไดอยาง

ทันทวงที 

ประชาชนท่ีย่ืนค ารอง

เรียน/ รองทุกข สามารถ

ด าเนนิการ แกไขปญหา

ทุกค ารองและถูกตอง 

เปนไปตามระเบียบ 

กฎหมายและอ านาจ 

หนาที่ ของ อบต. 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

6O11     ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการเมอืงการ

บริหาร 

กิจกรรมการบริหารงานบุคคล - 1. เพื่อพัฒนาและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพของบุคลากร ใน

หนวยงานใหมคีุณภาพ และ

เกิดประสิทธิผล  

2. เพื่อใหการปฏบัิตงิาน

บริหารบุคคลเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

และหนังสอืสั่งการท่ีเกี่ยวของ 

ผานเกณฑการ

ประเมินของทองถิ่น

ทุกเกณฑ 

การประปฏิบัตงิานของ

บุคลากร ในหนวยงานมี

ประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลสามารถ

บรรลุเปาหมายขององค

กรได 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

6F12     ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการเมอืงการ

บริหาร 

งานพัฒนาเรงรัดและจัดเก็บ 

รายได 

- 1. เพื่อใหการปฏบัิตงิานดาน          

การจัดเก็บรายไดด าเนนิการ 

เปนไปตามกฎหมายระเบียบ 

หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวของ  

2. เพื่อใหการจัดเก็บรายได

เปนไปตามนโยบายและ เปา

หมายท่ีก าหนด  

3. เพื่อใหการจัดเก็บภาษ ี            

มคีวามเปนธรรมและจัดเก็บ 

อยางทั่วถึง  

4. เพื่อใหจัดเก็บลูกหน้ีท่ีคาง 

ช าระไดตามเปาหมาย 

จัดเก็บภาษีและคา

ธรรมเนยีม ไมนอย 

กวารอยละ 80 

สามารถจัดเก็บภาษไีด

ตาม เปาหมาย และ 

เปนไปตาม กฎหมาย 

ระเบียบ หนังสอืสั่ง การ

ท่ีเกี่ยวของ   
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

6F14     ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการเมอืงการ

บริหาร 

การจัดซื้อจัดจ้าง - เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางมีการ

ปฏบัิตอิยางถูกตองครบถวน 

มคีวาม โปรงใสสามารถ

ตรวจสอบไดทุกขั้นตอน 

ผลการตรวจติดตาม                

การด าเนนิการจัดซือ้               

จัดจาง 

การจัดซื้อจัดจางมีการ

ปฏบัิต ิอยางถูกตอง 

ครบถวนมคีวามโปรงใส

สามารถ ตรวจสอบได

ทุกขั้นตอน 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 
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(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

3O16    ยุทธศาสตรท่ี 3  

การพัฒนาด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน 

งานดานการควบคุม  

การกอสรางและซอมบ ารุง 

- เพื่อใหการควบคุมงานกอ 

สรางและซอมบ ารุง 

โครงสรางพื้นฐานของ อบต.

เปนไปอยางถูกตอง           

ตามหลักเกณฑและระเบียบ 

การกอสราง 

การควบคุมการ 

กอสรางและซอม

บ ารุง เปนไปตาม 

ระเบียบมาตรฐานการ 

กอสราง และเสร็จทัน                

ตามก าหนดเวลา 

การควบคุมงานกอสราง                  

และซอมบ ารุงโครงสราง

พื้นฐาน ของ อบต. 

เปนไปอยางถูกตอง ตาม

หลักเกณฑและระเบียบ           

การกอสราง 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
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(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

7O18    ยุทธศาสตรท่ี 7  

การพัฒนาด้านการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

กิจกรรมการบริหารและ 

พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- 1. เพื่อพัฒนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กใหมคีุณภาพและผานการ

ประเมิน มาตรฐานศูนย

พัฒนาเด็กเล็กของ กรมสง 

เสริมการปกครองทองถิ่น  

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพครู                 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตาม

มาตรฐาน  

3. เพื่อใหการบริหารงานศูนย

พัฒนา เด็กเล็กเปนไปตาม

กฎหมายระเบียบ ขอบังคับ

และหนังสอืสั่งการ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

อบต.ทาบัว ผานการ

ประเมิน มาตรฐาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ของกรมสงเสริมการ

ปกครอง ทองถิ่น 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

คุณภาพ และผานการ

ประเมิน มาตรฐานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ของ

กรมสงเสริมการปกครอง 

ทองถิ่น 

 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแกง้คร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 

-34- 

แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
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(3) 

รหัส 
ความเสี่ยง  

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  
  

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 
  

(8) 

ตัวช้ีวัด 
 

(9) 

เป้าหมาย  
  

5O20  ยุทธศาสตรท่ี 5  

การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

โครงการสัตวปลอดโรค  คน

ปลอดภัย จากโรค พิษสุนัขบา 

80,000 เพื่อลดภาวะเสี่ยงตอการเกิด

โรคพิษ สุนัขบานในสัตวซึ่ง 

เปนพาหะน าโรค มาสคูน 

จ านวนสุนัขและแมว 

ท่ีส ารวจไดรับการฉีด

วัคซีน รอยละ 100 

ด าเนนิการฉดีวัคซีนให

สุนัข และแมวในพื้นท่ี

ต าบลบ้านแกง้ 

ครอบคลุมทุกครัวเรือน 

 
                                

    
  

 ลายมือชื่อ...............................................................   
                                                                                             (นางสาวนันทิดา  ภูมาศ)                                                                                                              

                                                                                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง  
                                                                                                          วันที่  1 ตุลาคม  2568                                                                                                               
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แบบ บส. 2  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   
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(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

2O4 งานปองกันและ บรรเทา
สาธารณภัย (การ
ด าเนินการ  
ชวยเหลือผปูระสบ             
สาธารณภัย/ภยั 
ธรรมชาติ) 

เพือ่ใหการชวย
เหลือและสง
เคราะหผปูระสบ
สาธารณภัย ใน
ต าบล มีความ 
สะดวกรวดเร็ว
ยิ่งขึ้นเปนไปตาม 
มาตรฐาน ลดการ
สูญเสียชีวิตทรัพย
สินของประชาชน
และกอใหเกิดประ
โยชนสูงสุดในการ 
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

งานปองกัน และ
บรรเทา  
สาธารณภัย 
ส านักปลดั 

1. ไมสามารถคาด 
การณสาธารณภยัที่
จะเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีได 

ดานการด าเนินงาน 
(O) 

3 4 12  
ระดับ  

ความเสีย่งสูง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

8O8 งานบริหาร
จัดการขยะ มูล
ฝอย 

1. เพื่อลดปริมาณขยะใน
ชุมชน  
2. เพือ่ใหมีการก าจัดขยะมูล
ฝอยทีถู่กวิธี และจัดใหมีที่ท้ิง
ขยะโดยเฉพาะไมสรางความ
เดือนรอนใหกับผูที่อยูใกล
เคียง  
3. เพื่อใหประชาชนมีการคัด
แยกขยะในครัวเรือน  
4. เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและ
ประโยชน ที่ประชาชนไดรับ
จากการคัดแยกขยะ  
5. เพื่อใหประชาชนมีความรู
ความเขาใจและคัดแยกขยะ
ถูกตองทุกครัวเรือน 

กองสาธารณสุข  จ านวนขยะในชุมชนมี
ปริมาณขยะเพิม่มาก
ขึ้น 

ดานการด าเนินงาน 
(O) 

3 3 9  
ระดับ  

ความเสีย่ง  
ปานกลาง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
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(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

6O9 การรับค ารอง
เรื่องรองเรียน 
รองทุกข 

เพื่อด าเนินการแกไขปญหา 
การรองเรียนรองทุกขของ 
ประชาชนต าบลบา้นแก้ง 

งานราชการ 
ทั่วไป ส านักปลดั 

การรับค ารองเรียน/ร
องทุกข ที่ไมเปนตาม
อ านาจหนาที่ ของ 
อบต. 

ดานการด าเนินงาน 
(O) 

2 1 2  
ระดับ  

ความเสีย่ง  
น้อย 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแกง้คร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 

-38- 
แบบ บส. 2  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   
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(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

6O11 กิจกรรมการ 
บริหารงาน 
บุคคล 

1. เพื่อพัฒนาและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน 
หนวยงานใหมีคุณภาพและ 
เกิดประสิทธิผล  
2. เพื่อใหการปฏบิัติงาน
บริหารบุคคลเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยว 
ของ 

งานการเจาหนาที่ 
ส านักปลดั 

1. การบรรจุแตงตั้งไม
เปนไป ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป
เนื่องจากไมมีขา 
ราชการ โอนยายมา
และไมไดรับ การ
จัดสรรจากกรม 
สงเสริมฯ  
2. ระเบียบและหลัก
เกณฑ การบริหารงาน
บุคคลมี การเปลีย่น 
แปลงอยูตลอดเวลา 
ท าใหผปูฏิบัติงานมี
ความเขาใจ ที่ไม
ชัดเจน 

ดานการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ  

(C) 

3 3 9  
ระดับ  

ความเสีย่ง  
ปานกลาง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
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(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

6O12 งานพัฒนาเรงรัด                 
และจัดเก็บราย
ได 

1. เพื่อใหการปฏบิัติงานดาน 
การจัดเก็บรายได ด าเนินการ 
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ  
2. เพื่อใหการจดัเก็บรายได
เปนไปตามนโยบายและ เปา
หมายที่ก าหนด  
3. เพื่อใหการจดัเก็บภาษี            
มีความเปนธรรมและจดัเก็บ 
อยางทั่วถึง  
4. เพื่อใหจัดเก็บลูกหนี้ท่ีคาง 
ช าระไดตามเปาหมาย 

งานพัฒนาเรงรัด
และจัดเก็บรายได
กองคลัง 

1. มีลูกหนี้ภาษีคาง
ช าระ  
2. มีลูกหนี้คาธรรม
เนียมขยะมูลฝอยคาง
ช าระเปนจ านวนมาก  
3. ผมูีหนาที่เสียภาษี
ขาดความเขาใจเรื่อง 
พ.ร.บ.ภาษี ที่ดินและ
สิ่งปลูกสราง  
4. จัดเก็บไมเปนไป
ตามเปาหมาย
เนื่องจากผมูีหนาที่ 
ช าระภาษไีมใหความ 
รวมมือ และหลีก 
เลี่ยงไมช าระภาษ ี

ดานการเงิน  
(F) 

4 4 16  
ระดับ  

ความเสีย่งสูง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

6O14 การจัดซื้อจดัจาง เพื่อใหการจัดซื้อจดัจางมีการ 
ปฏิบัติอยางถูกตอง ครบถวน           
มีความโปรงใสสามารถ 
ตรวจสอบไดทุกขั้นตอน 

งานพัสดุ           
และทรัพยสิน 
กองคลัง 

ระเบียบ กฎหมาย  
ขอบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรี และ
หนังสือ สั่งการที่
เกี่ยวของ มีการ
ปรับเปลีย่นอยาง 
ตอเนื่อง 

ดาน                
การปฏิบัตติาม 

กฎระเบียบ  
(C) 

2 1 2  
ระดับ  

ความเสีย่งน้อย 

ยอมรับความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

3O16 งานดานการ
ควบคุม  
การกอสราง 
และ ซอมบ ารุง  

เพื่อใหการควบคุมงาน 
กอสราง และซอมบ ารุงโครง
สรางพื้นฐาน ของ อบต. 
เปนไปอยางถูกตอง ตามหลัก
เกณฑและระเบียบการ  
กอสราง 

งานกอสราง 
และซอมบ ารุง 
กองชาง 

เจาหนาที่ผูควบคุม
งานไม เพียงพอ
เนื่องจากมีการอนุมตัิ 
โครงการจดัซื้อจัดจาง
โครงการ กอสราง
หลายโครงการในชวง 
เวลาเดียวกันท าให้
เจ้าหน้าท่ีผคูวบคุม
งานคุมงานไมทั่วถึง 
 

ดานการด าเนินงาน 
(O) 

4 4 12  
ระดับ  

ความเสีย่งสูง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความ

เสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

7O18 กิจกรรมการ 
บริหารและ
พัฒนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. เพื่อพัฒนาศูนยพัฒนา      
เด็กเล็กใหมีคณุภาพ 
และผาน การประเมิน
มาตรฐานศูนย พัฒนาเด็ก
เล็กของกรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น  
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพครู             
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตาม 
มาตรฐาน  
3. เพื่อใหการบรหิารงาน                
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนไป
ตาม กฎหมายระเบียบ  
ขอบังคับและหนังสือสั่ง
การ 

งานการศึกษา 
ส านักปลดั 

1. บุคลากรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ขาดทักษะความสามารถในการ
ใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ ปฏิบัติงาน
ท าใหงานสารบรรณ การจัดท า
แผนการศึกษาและงานการเงิน/
บัญชี/พัสดุ เปนไปดวยความ 
ลาชา  
2. ครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังมี
ความเขาใจคลาด 
เคลื่อนไมถูกตองตรงกันของ
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวของท าใหการ
ด าเนินงานลาชาและม ี
ขอผิดพลาด  

ดานการ
ด าเนินงาน  

(O) 

3 2 6 
ระดับ  

ความเสีย่ง 
ปานกลาง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

(3)  

รหัส  
ความเสี่ยง   

(4)  

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ  

(5)  

วัตถุประสงค์   
  

  

(6)  

ผู้รับผิดชอบ  
(7)  

ความเสี่ยง  
  

  

(8)  

ประเภท  
ความเสี่ยง   

(9)  

คะแนน 

โอกาส  
   

(10)  

คะแนน 

ผลกระทบ  
   

(11)  

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5O20 โครงการสัตว
ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จาก
โรค พิษสุนัขบา 

เพื่อลดภาวะเสี่ยงตอการเกิด
โรค พิษสุนัขบาในสัตวซึ่ง 
เปนพาหะ น าโรคมาสคูน 

กองสาธารณสุขฯ เจาของสัตวไมแจงขึ้น
ทะเบียน สุนัขและ
แมว  

ดานการด าเนินงาน 
(O) 

3 2 6  
ระดับ  

ความเสีย่ง 
ปานกลาง 

ก าหนดกิจกรรม 
เพื่อลดความเสีย่ง 

 
 
 

    ลายมือชื่อ...............................................................   
                                                                                             (นางสาวนันทิดา  ภูมาศ)                                                                                                              

                                                                                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง  
                                                                                          วันที่  1 ตุลาคม  2568                                                                                                               
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แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดชอบ   
(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   2O4 
  
  
  
  
  

 

 งานปองกันและ บรรเทา
สาธารณภัย (การ
ด าเนนิการ ชวยเหลือผู
ประสบสาธารณภัย/                    
ภัยธรรมชาติ) 

 1.  ไมสามารถ
คาดการณ
สาธารณภัยที่จะ
เกิดขึ้นใน พ้ืนท่ีได 

 ลดความเสี่ยง  งานปองกัน              
และบรรเทา              
สาธารณภัย  
ส านักปลดั 

 1. สงเสริมพัฒนาบุคลากร                 
ใหมีความรู ความเขาใจในการ 
ปฏิบัติงานทางดานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

 ระดับ
ความส าเร็จของ
การ ใหความชวย
เหลือผปูระสบ
ภัยอยางรวดเร็ว 
และทั่วถึง 

 1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดชอบ   
(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   8O8 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 งานบริหารจัดการขยะ 
มูลฝอย 

 จ านวนขยะใน
ชุมชนมีปริมาณ 
ขยะเพิ่มมากขึ้น 

 ลดความเสี่ยง  กองสาธารณสุขฯ 1. รณรงคประชาสัมพันธและ  
สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม   
ในการก าจัดขยะและคดัแยกขยะ 
และจัดการขยะอยางถูกวิธีกอน 
น ามาทิ้ง  
2. สงเสริมใหประชาชนลดการ
ใชขยะโดยเฉพาะขยะพลาสติก 
และโฟมโดยการใชถุงผา  
3. สงเสริมใหทุกครัวเรือน                       
มีการจัดท าถังขยะจุลินทรยี
แบบมีฝาปด  
4. มีการจัดท าธนาคารขยะ 

 จ านวนปริมาณ
ขยะในพ้ืนท่ี 
ลดลง 

 1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดชอบ   
(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   6O11 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

กิจกรรมการบรหิารงาน 
บุคคล 

 1. การบรรจุแตง 
ตั้งไมเปนไป ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 
ป เนื่องจากไมมี 
ขาราชการ โอน 
ยายมาและไมได
รับการจดัสรรจาก
กรมสงเสรมิฯ  
2. ระเบียบและ
หลักเกณฑการ 
บริหารงานบุคคล
มีการเปลี่ยน แปล
งอยตูลอดเวลา 
ท าใหผูปฏิบัติ งาน
มีความเขาใจที่ไม
ชัดเจน 

 ลดความเสี่ยง งานการเจาหนาที่ 
ส านักปลดั 

1. สงเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบ             
และหัวหนาส านัก/กองเขารับ
การ ฝกอบรม  
2. ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให
เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงาน หรือภารกิจที่ปฏิบตัิ
จริง  
3. ขอใชบัญชีจากกรมสงเสรมิฯ
และ ประชาสัมพันธการโอนยาย
ต าแหนงทีว่างตามกรอบ
อัตราก าลัง 

 ผานเกณฑการ
ประเมินของ
ท้องถิ่นทุกเกณฑ์ 

 1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 
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-47- 
แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดช
อบ   

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   6O12 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

งานพัฒนาเรงรัดและ 
จัดเก็บรายได 

 1. มีลูกหนีภ้าษ ี
คางช าระ  
2. มีลูกหนี้คาธรรม
เนียมขยะ มูลฝอย 
คางช าระเปนจ า
นวนมาก  
3. ผมูีหนาที่เสียภาษี
ขาดความ  
เขาใจเรื่อง พ.ร.บ.     
ภาษี ท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง  
4. จัดเก็บไมเปนไป
ตามเปาหมาย
เนื่องจากผมูีหนาที่ 
ช าระภาษไีมใหความ 
รวมมือ และหลีกเลี่ยง
ไมช าระภาษ ี

 ลดความเสี่ยง งานพัฒนาเรงรัด 
และจัดเก็บ รายได
กองคลัง 

1. ประชาสัมพันธสรางเขาใจ             
ใหผมูีหนาทีเ่สียภาษีและคาธรรม
เนียมตางๆรับทราบโดยผานสื่อ 
ตางๆ เชน เสียงตามสาย เว็บไซต
ของ อบต.  
2. ใหบริการจัดเก็บภาษีในวัน 
หยุดราชการ และชวงเย็นหลัง 
หมดเวลาราชการตามจุดที่ก าหนด  
3. ออกเก็บลูกหนี้คางช าระใน       
หมบูานทุกหลังคาเรือน  
4. หาวิธีการรับช าระภาษี
ประเภทตางๆ ดวยชองทางที่มาก
ขึ้น  
5. ตรวจสอบฐานขอมูลภาษี                 
ใหเปนปจจุบัน  
6. ใหเจาหนาที่ออกเก็บตามบาน            
ในกรณีคางช าระ 

 จัดเก็บภาษีและ 
คาธรรมเนียม                   
ไมนอยกวารอย
ละ 80 

1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดช
อบ   

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   3O16 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

งานดานการควบคุม 
การกอสรางและซอม 
บ ารุง 

 เจาหนาที่ผูควบคุม
งานไมเพียงพอ
เนื่องจากมีการ อนุมัติ
โครงการจดัซื้อจัดจาง 
โครงการกอสราง
หลาย โครงการในชาง
เวลาเดียวกัน  
ท าใหเจาหนาที่ผู
ควบคุมงาน คุมงาน
ไมทั่วถึง 

 ลดความเสี่ยง งานกอสราง            
และซอมบ ารุง 
กองชาง 

1. ขอใชบัญชี/รับโอนยาย 
บุคลากรดานงานชางตามกรอบ 
อัตราก าลังใหครบทุกต าแหนง  
2. สรรหาหรือจัดจางบุคลากร               
ที่มีความรคูวามสามารถมา 
ปฏิบัติงาน  
3. รายงานผลการด าเนินงาน  
ปญหา อุปสรรคให ผบูังคับบัญชา
ทราบในแตละโครงการ 

 การควบคุมการก
อสราง และซอม
บ ารุง เปนไป  
ตามระเบียบ
มาตรฐานการ  
กอสราง และ
เสร็จทันตาม
ก าหนดเวลา 

 1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดช
อบ   

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   7O18 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

กิจกรรมการบรหิาร 
และพัฒนาศูนย
พัฒนา เด็กเล็ก 

 1. บุคลากรศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขาด
ทักษะความสามารถใน 
การใช้คอมพิวเตอรและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ                
ในการปฏิบัติงานท าให
งานสารบรรณ การ
จัดท าแผนการศึกษา 
และงานการเงิน/ 
บัญชี/พัสดุ เปนไปดวย           
ความลาชา  
2. ครูศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กยังมีความเขาใจ
คลาดเคลื่อนไมถูกตอง 
ตรงกันของกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวของ 

 ลดความเสี่ยง กองการศึกษา 1. สงครูและผดููแลเด็กเขารับ     
การฝกอบรมอยางตอเนื่อง  
2. ควบคุมและสงเสริมให บุคลากร
ที่เกี่ยวของศึกษาขอมูล เพิ่มเตมิ
จากระเบยีบหนังสือสั่ง การที่
เกี่ยวของ  
3. ติดตอประสานงานแลกเปลีย่น 
ความรกูันในงานศูนยพัฒนาเด็ก 
เล็กกับหนวยงานขางเคียง  
4. จัดประชุมใหค าปรึกษาแนะน า 
แกครูผดููแลเด็กและเจาหนาที่ท่ี 
เกี่ยวของใหชัดเจน  
5. จัดท าแผนปฏิบตัิงานของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหชัดเจน 

 ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก             
อบต.บ้านแก้ง 
 ผานการ 
ประเมินมาตรฐาน
ศูนย พัฒนาเด็ก
เล็กของกรม  
สงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

 1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส.  3 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4)  

โครงการ/ 

กิจกรรม/  ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเส่ียง  
(6)  

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง  

(7) 

ผู้รับผิดชอบ   
(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง   
(9)  

 ตัวช้ีวัด  
  

(10)  

ระยะเวลา 

ด าเนินการ  
  

(11)  

วิธีการติดตาม     
และการ
รายงาน    

   2O20 
  
  
  
  

โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัย 
จาก โรคพิษสุนัขบา 

 เจาของสัตวไมแจงขึ้น 
ทะเบียนสุนัขและแมว 

 ลดความเสี่ยง กองสาธารณสุขฯ ด าเนินการฉดีวัคซีนใหกับสุนัข 
และแมวทุกบานท่ีเลี้ยง 

 จ านวนสุนัขและ
แมวที่ส ารวจได
รับการฉีด  
วัคซีนรอยละ 
100 

 1 ต.ค. 68  
       ถึง  
30 ก.ย. 69 

 รายงานผล                    
ใหผบูริหารทราบ               
ทุก 3 เดือน 

 

       
     ลายมือชื่อ...............................................................   

                                                                                                            (นางสาวนันทิดา  ภูมาศ)                                                                                                              
                                                                                                                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง  

                                                                          วันที่  1 ตุลาคม  2568                                                                                                               

 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแกง้คร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 

 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

 
 
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการ

ควบคุม/มาตรการ 
จัดการความเสีย่ง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งการทุจรติด้านการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

2.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

3.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

10 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ม.ค.-ก.ย.
2568 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ 

- สป. 2 4 8 

 
 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอแกง้คร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/

มาตรการ 
จัดการความเสีย่ง 

 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งการทุจรติด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
4.  วางแผนการพัฒนา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

15 มีการตดิตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- สป. 1 5 5 

5.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

6.  การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2568 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

7.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- กอง
สวัสดิการ 

1 5 5 
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-28- 

 

 
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/

มาตรการ 
จัดการความเสีย่ง 

 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งการทุจรติด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 
8.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- กองคลัง 1 5 5 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/

มาตรการ 
จัดการความเสีย่ง 

 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งการทุจรติด้านการบริหารงานบุคคล 
9.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

10 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กร
ปลอดการทุจริต  
- เพื่อให้
ประชาชนไดร้ับ
บริการที่ด ี

ม.ค.-ก.ย.
2568 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

10.  ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2568 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- ทุกกอง 1 5 5 
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